
Poczqwszy od drugiej polowy wrze6nia rynek pienig2ny wrgcz przez
megafon oglaszal ostrze2enia dla calego Swiata. Ale wiara w cuda powstrzy-
my,r,,uala ludzi przed sprzedaiq tego, co zostalo z ich portfeli.Jeden ze znajo-
mych makler6w opowiedziat mi historig, kt6ra sprawila, 2e prawie czulem
sig zawsrydzony swoim umiarkowanrem.

Jak pamigtacie, banki dokonywaly lokat i poiyczek pienig2nych przez
swoich dealer6w zgromadzonych wok6l Money Post na parkiecie nowojor-
skiej gieldy. Dealerzy, ktorzy otrzympvali polecenie splacenia zaciqgnigtych
wczeSniej kredytow wiedzieli z grubsza, ile bgdq musieli po2yczyi, aby utrzy-
mat wcze:iniejsze saldo. Banki oczyruiScie wiedzialy, ile majq wolnych Srod-
k6w i je6li dysponowaly nadwy2kq, lokowaly jq r6wniei: za po6rednictwem
Money Post. Srodki pienig2ne bankow znajdowaly sig pod opiekE kilkunastu
dealer6w ktorzy lokowali je na okre5lone terminy. Okolo poludnia znana
byla stopa procentowa, po kt6rej mo2na bylo rolowai wygasajgce depozyty.
Zazwyczaj byla ona Sredniq z transakcji zawieranych wcze6niej tego dnia.
Kwotowania prowadzono w systemie open outcry*, ka2dy uczestnik doklad-
nie wiedzial wigc, co sig dzieje na rynku. Pornigdzy poludniem a drugq pigt-
na6cie nie dzialo sig zbyt wiele - notowania na dobre rozkrgcaly sig p6Zniej,
kiedy dealerzy dokladnie znali swojq pozycjg walutowE i albo poiyczali po-
trzebne im Srodki, albo lokowali nadwyZki. Te operacje takie bylyjawne dla
wszvstkich obecnvch.

'Ang. 'plunger" doslownie znaczy ,,przepychacz"- tutaj jest to aluzja do grajqcego na zniikg
spekulanta, kt6ry zajmuje bardzo du2E pozycjq (przyp. tlum.).
* Open outcry - otwarta metoda obrotu papierami wanoSciowymi, maklerzy wykrzykujq
w tym wypadku kwotowania na parkiecie gieldy (przyp. tlum.).
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Na poczEtku paidziernika znajomy makler opowiedzial mi o znaczEcej
zmianie obyczaj6w na Money Post - dealerzy posiadajqcy wolnq got6wkg
nie przychodzili ju2 tam, aby jq ulokowa6. Przyczynq bylo to, i2 przedstawi-

ciele kilku dobrze znanych dom6w maklerskich rylko czekali, aby przyjqt
jakiekolwiek nadwy2ki. Oczy'rviScie, nikt publicznie oferujEcy ulokowanie
swoich pienigdzy nie m6gl odm6wit przyjgcia oferty od takich podmiot6w -

byly one normalnymi uczestnikami rynku i dysponowaty odpowiednimi
zabezpieczeniami. Klopot polegat na tym,2e lokujqc u nich swe Srodki, trze-
ba bylo pogodzii sig z tym, ie bgdq one zwr6cone raczej w dalszej przyszto-
Sci. Cdy przychodzilo do zwrotu, poiyczkobiorcy stlvierdzali po prostu, ie
nie majq pienigdzy na zwrot i, chcqc nie chcEc, trzeba bylo rolowat takq
poiyczkg.

Tak wigc na poczqtku inne domy maklerskie z Wall Street, a p6Zniej tak-
2e i banki, posyialy swoich przedstawicieli na parkiet, aby tam zadawali p6l-
glosem swoim starym znajomym pytania w rodzaju: ,,Chcesz st6wg?", co
znaczyloi,,Nie chcialby6 poLyczyi 100 000 dolar6w?" Gdy ju2 prawie wszy-
scy dealerzy bankowi przeszli na ten system, Money Post wyglEdal 2aloSnie -

kilku facet6w poszukujqcych got6wki i nikogo, kto chcialby jq ulokowaf.
Pomy6lcie, czego to bylo zwiastunem...

Dowiedzialem sig takZe o subtelnej zmianie etykiety na Wall Street -

teraz to po2yczkobiorca ustalal sobie stopg, wedlug kt6rej po2yczal pieniq-
dze. PowinniScie pamigta6, 2e rynkowa stopa procentowa wahala sig wtedy
w przedziale 100-150% rocznie. Przypuszczam, ie kredytodawca, pozwala-
jqc kredytobiorry samemu ustalit ceng pieniqdza, nie czul sig ai tak bardzo
lichwiarzem, a i tak dostawal tyle, ile wszyscy pozostali.

Sytuacja pogarszala sig coraz bardziej. W koficu nadszedl dzieri prawdy
dla wszystkich,,byk6w", optymist6w wyznawc6w my6lenia Zyczeniowego
oraz tlumu tych, kt6rzy bojqc sig b6lu nralego palca, wywotanego zamyka-
niem pozycji na malej stracie, teraz musieli przej6i amputacjg calej koliczy-
ny, i to bez anestezjologa. Dzieli prawdy - 24 paidziernika 1907 roku.

Ju2 rano byto wiadomo, 2e poszukujqcy got6wki bqdq musieli zaplacii
tyle, ile tylko zakwotujq dysponujqcy nadwyikq. Popyt przewyiszal podaZ
o parg rzgd6w wielkoSci.

Tego dnia tlumek przy Money Post byt znacznie wigkszy ni2 zwykle -

kiedy przyszedl czas dostawy, klgbilo sig tam ponad sto os6b, kaida z na-
dziejg, ie uda sig jej znaleZi pieniqdze, kt6rych tak rozpaczliwie poszukiwa-
la jej firma. Bez doptywu got6wki domy maklerskie musialy sprzedai te ak-
cje, na kt6re nie starczalo im zabezpieczenia - po cenach, jakie zaakceptuje
rynek akcji, na kt6rym kupuj4cy byli zjawiskiem r6wnie rzadkim jak pieniq-
dze na Money Post.
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M6j prryjaciel ijego partner byli r6wnie negatywnie nastawieni do rynku
jakja, nie musieliwigc poiyczai pienigdzy. M6j przyjaciel, zobaczylvszy prze-
straszone miny dealer6w z Money Post, przyszedl do mnie podzieli6 sig wra-
Zeniarri. Wiedzial,2e mam zajgte olbrzymie kr6tkie pozycje. Powiedzial:

- Larry, dzieje sig cos strasznego, nigdy czegoS takiego nie widzialem.
Nie wiem, jak to sig skoriczy, ale wyglqda, jakby wszyscy byli ,,ugotowani".
Nie moina poLyczy( pienigdzy i nie mo2na teZ sprzedat akcji.

- Co masz na mySli?
- Slyszale6 kiedy6 o eksperymencie z myszkq w szklanej kuli, z kt6rej

wypompowuje sig powietrze? Przez szklo wida6 biednq mysz, kt6ra oddy-
cha coraz szybciej i szybciej, po chwili wydaje si9, ie jest ona jednym wiel-
kim miechem, kt6ry z coraz wigkszq czgstotliwo6ciq wci4ga iwypuszcza
malejEcy zas6b powietrza, starajgc sig uzyska6 jak najwigcej 2yciodajne-
go tlenu. Widzisz, jak sig dusi,jakjej oczy prawie wyskakuj4 z orbit, a w kof-
cu pada martvva. Wla6nie taki obraz nasunql mi sig, gdy zobaczylem naszych
znajomych dealer6w i broker6w. Zadnych pienigdzy i brak mo2liwo5ci sprze-
da2y akcji - nikt nie chce ich kupi6. Moim zdaniem cala Wall Street dzi6
zbankrutowala!

To mnie mocno zastanowilo. Wprawdzie spodziewalem sig spadku, ale
nie sqdzilem,2e wywola to najwigkszq panikg w historii finans6w Stan6w
Zjednoczonych! Gdyby wypadki mialy potoczyi sig w tym kierunku, to na
dluZszq metg nikt nie wyszedlby z takiej pr6by zwycigsko.

W koricu dla wszystkich stalo sig jasne, 2e nie ma sensu wyczekiwa6 przy
Money Post, bo 2adne pieniqdze sig tam nie pojawiq. Rozpgtalo sig pieklo.

Wiedzqc, co sig Swigci, prezes gietdy R. H. Thomas udal sig do bankier6w
w poszukiwaniu odsieczy. Najpierw rozmawial z Jamesem Stillmanem, pre-
zesem National City Bank - najbogatszego banku w calych Stanach.

Stillman wysluchat, co ma mu do przekazania prezes gieldy nowojor-
skiej, a nastgpnie powiedziat:

- Musimy o tym porozmawia6 z panem Morganem.
Ci dwaj mg2czyZni, chcqc powstrzymai najwigkszq panikg w historii na-

szych finans6w, udali sig wigc do biuraJ. P. Morgan & Co., aby porozmawia6
z panem Morganem. R. H. Thomas przedstawil sytuacjg. Gdy tylko skoriczyl
m6wi6, Morgan powiedzial:

- Proszg p6j6i na parkiet ipowiedzied,2e pieniqdze sig znajdq.
- Ale gdzie?
- W bankach!
Ich wiara w Morgana byla tak wielka, 2e prezes Thomas, nie czekajqc na

dalsze wyja6nienia, pognal na Wall Street, aby oglosii ulaskawienie dla nie-
omal skazanych na Smierd czlonk6w gieldy.
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Okolo drugiej po poludniu J. P. Morgan wyslal swojego zaufanego czlo'
wieka, Johna T. Atterbury'ego z firmy Van Emburgh & Atterbury, do ttumu
zgromadzonego przy Money Post. Ten uspokajajqco podni6sl w 9619 rgkg
niczym uzdrowiciel w czasie swego seansu. Tlumnie zgromadzeni dealerzy
po chwilowym uspokojeniu slowami prezesa Thomasa zaczynali sig zn6w
obawiai, 2e plany opanowaniu sltuacji na rynku zawiodty i 2e najgorsze wciqi
jeszcze jest przed nimi. Ale kiedy ujrzeli twarz Johna Atterbury'ego i jego

wyciqgnigtq w 9619 dlofi, zastygli w bezruchu. Zapadla martwa cisza. Po kil-
ku sekundach Atterbury oglosil wszem iwobec:

- Mam upowa2nienie do udzielenia poiyczek na lqcznq sumg 10 milio-
n6w dolar6w. Mo2ecie po2ycza6, ile tylko potrzebujecie - dla ka2dego wy-
starczy!

Rozpoczql udzielanie po2yczek, zapisujEc na kaftce papieru nazwg kre-
dytobiorcy oraz sumg kredytu i r6wnocze:inie informujqc, 2e dealer,,zosta-
nie poinformowany, gdzie czekajg na niego pieniqdze". Oczylvi6cie mial na
mySli nazwq banku, kt6ry bgdzie drugq stronq transakcji.

Styszalem, 2e dzieri lub dwa dni p6ZniejJ. P Morgan powiedzial wystra-
szonym bankierom nowojorskim, 2e po prostu muszE dostarczya pieniqdze,
ktorych potrzebuje Wall St reet.

- Ale my nic ju2 nie mamy. Po2yczyli6my ostatniego centa ze skarbca! -

zaprotestowali tamci.
- Macie jeszcze rezerwy - zabrzmiala replikaJ. P.
- Ale jui i tak przekroczyliSmy dopuszczalne granice - zawyli bankierzy.

- - Uiyjcie rezerw - po to w koricu sE!
Banki posluchaly tej rady i zalaly rynek 20 milionami dolar6w ze swoich

rezerw. To uratowalo rynek akcji. Chof, Sci6lej rzecz biorqc, odsunglo to, co
bylo nieuniknione, o tydzieri.J. P Morgan to dopiero byt finansista! Niewielu
moglo sig z nim r6wna6.

Tamten dzief pamigtam najlepiej ze wszystkich, jakie dane mi bylo prze-
2yi na Wall Street. M6j zysk wyni6sl wtedy ponad milion dolar6w Byl on
ukoronowaniem mojej pierwszej zaplanowanej od poczqtku do kofica trans-
akcji. To, co przewidzialem, zmaterializowalo sig. Ale ponad wszystko - spel-
nilo sig moje marzenie: bylem kr6lem tego dnia!

Jui spieszq obja5nii, co mam na my6li. Po kilkuletnim pobycie w Nowym

Jorku coraz bardziej zachodzitem w glowg, dlaczego w tym mie6cie mialem
takie klopoty z wygrywaniem w tej samej grze, w kt6rej jako pigtnastolatek
ciEgle wygry'rrualem w Bostonie. Wiedzialem, ie pewnego dnia odkryjg, gdzie
tkwi m6j btqd - i przestang go popelniat. Wtedy dysponowai bgdq nie tylko
silnq wolq zwycigstwa, ale tak2e wiedzg niezbgdnq, byje odnie:ii. A to ozna-
cza wladzg. Proszg mnie dobrze zrozumiei. To nie byly sny o potgdze, ani
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marzenia wyrosle na gruncie przerostu ambicji nad rozumem. Byl to raczej
rodzaj przeczucia, 2e ten sam rynek, kt6rywprawial mnie w takie zaktopota-
nie w biurze Fullertona i w domu maklerskim braci Harding - 2e ten sam
rynek kiedy6 jeszcze bgdzie jadl mi z rgki. Po prostu wiedzialem, ie taki
dzieri kiedyS nadejdzie. I nadszedt - 24 pa|dziernika 19O7.

A oto jak zostalem ,,kr6lem".
Tego dniajeden z zaprzyjainionych makler6w, ktr6ry przeprowadzal duio

transakcji z moinr biurem iwiedzial o moich krorkich pozycjach, rozmawial
z jednym z dyrektor6w najwigkszego banku inwestycyjnego na Wall Street.
M6j przyjaciel powiedzial bankierowi, jak wielkie pozycje orworzylem -
a faktem jest, 2e jako zabezpieczenia uiylem ostatniego dolara, kt6rego mia-
lem w kieszeni. C62 za sens jest mie6 racjg i nie wykorzystai tego do maksi-
mum?

Byi moie makler nieco przesadzil z rozmiarami moich pozycji, aby zwigk-
szyd wagg swej historii, albo te2 bankier lepiej ode mnie czul grozg syruacji
- tak czy inaczej, gdy m6j przyjaciel skoriczyl referowat mu moje przewidy-
wania na temat tego, co sig bgdzie dzialo, gdy rozpocznie sig prawdziwa
sprzedai, bankier powiedzial: ,,Niewykluczone, ie bgdg mial do pana proSbg
po potudniu".

Kiedy du2e domy maklerskie utwierdzily sig w przekonaniu,2e na rynku
nie ma ani centa, kt6rego moglyby po2yczy6 - niezale2nie od ceny, jakq za-
proponujq - wiedzialem, 2e nadszedl czas. Poslatem makler6w na parkiet.
Wyobralcie sobie, 2e byly takie chwile notowarl powa2nych sp6lek, kiedy
nie bylo 2adnego kwotowania po stronie kupna! Zadnej ceny! Przykladowo -
nikt nie chciat Union Pacific! Pomy6lcie o tym! Z innymi akcjami bylo podob-
nie. Na parkiecie nie bylo ani pienigdzy, ani chgtnych do podtrzymywania
kurs6w.


