Poczawszy od drugiej polowy wrzesnia rynek pieniezny wrecz przez
megafon oglaszal ostrzezenia dla calego $wiata. Ale wiara w cuda powstrzy-
mywala ludzi przed sprzedaza tego, co zostalo z ich portfeli. Jeden ze znajo-
mych makleréw opowiedziat mi historie, ktora sprawita, Ze prawie czulem
sie zawstydzony swoim umiarkowaniem.

Jak pamietacie, banki dokonywaly lokat i pozyczek pienieznych przez
swoich dealerow zgromadzonych wokol Money Post na parkiecie nowojor-
skiej gietdy. Dealerzy, ktorzy otrzymywali polecenie splacenia zaciagnigetych
wczeéniej kredytow, wiedzieli z grubsza, ile beda musieli pozyczyé, aby utrzy-
ma¢ wczesniejsze saldo. Banki oczywiscie wiedzialy, ile majg wolnych srod-
kow, i jesli dysponowaly nadwyzka, lokowaly ja réwniez za posrednictwem
Money Post. Srodki pieniezne bankow znajdowaly sie pod opieka kilkunastu
dealeréw, ktorzy lokowali je na okreslone terminy. Okolo potudnia znana
byla stopa procentowa, po ktorej mozna byto rolowac wygasajace depozyty.
Zazwyczaj byla ona srednia z transakgji zawieranych wczesnie] tego dnia.
Kwotowania prowadzono w systemie open outcry™, kazdy uczestnik doktad-
nie wiedzial wiec, co sie dzieje na rynku. Pomiedzy poludniem a druga piet-
nascie nie dzialo sie zbyt wiele — notowania na dobre rozkrecaly sie pozniej,
kiedy dealerzy dokladnie znali swoja pozycje walutowg i albo pozyczali po-
trzebne im $rodki, albo lokowali nadwyzki. Te operagje takze byly jawne dla
wszystkich obecnych.,

* Ang. .plunger” dosfownie znaczy ,przepychacz”- tutaj jest to aluzja do grajacego na znizke
spekulanta, ktory zajmuje bardzo duzg pozycje {przyp. thum.).
** Open outcry — otwarta metoda obrotu papierami warto§ciowymi, maklerzy wykrzykuja
w tym wypadku kwotowania na parkiecie gieldy (przyp. thum.).
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Na poczatku pazdziernika znajomy makler opowiedzial mi o znaczacej
zmianie obyczajéw na Money Post — dealerzy posiadajacy wolna gotowke
nie przychodzili juz tam, aby ja ulokowa¢. Przyczyna bylo to, iz przedstawi-
ciele kilku dobrze znanych doméw maklerskich tylko czekali, aby przyjac
jakiekolwiek nadwyzki. Oczywiscie, nikt publicznie oferujacy ulokowanie
swoich pieniedzy nie mogl odmowic przyjecia oferty od takich podmiotow —
byly one normalnymi uczestnikami rynku i dysponowaly odpowiednimi
zabezpieczeniami. Klopot polegat na tym, ze lokujac u nich swe srodki, trze-
ba byto pogodzi¢ sie z tym, ze bedg one zwrécone raczej w dalszej przyszto-
§ci. Gdy przychodzito do zwrotu, pozyczkobiorcy stwierdzali po prostu, ze
nie maja pieniedzy na zwrot i, chcac nie cheac, trzeba bylo rolowac taka
pozyczke.

Tak wiec na poczatku inne domy maklerskie z Wall Street, a poZniej tak-
ze i banki, posytaly swoich przedstawicieli na parkiet, aby tam zadawali pot-
glosem swoim starym znajomym pytania w rodzaju: ,Chcesz stéwe?”, co
znaczylo: ,Nie chciatby$ pozyczyc 100 000 dolarow?” Gdy juz prawie wszy-
scy dealerzy bankowi przeszli na ten system, Money Post wygladal zalosnie —
kilku facetéw poszukujgcych gotowki i nikogo, kto cheiatby jg ulokowac.
Pomyslcie, czego to bylo zwiastunem...

Dowiedziatem si¢ takze o subtelnej zmianie etykiety na Wall Street -
teraz to pozyczkobiorca ustalal sobie stope, wedlug ktorej pozyczat pienia-
dze. Powinniscie pamietad, ze rynkowa stopa procentowa wahata si¢ wtedy
w przedziale 100-150% rocznie. Przypuszczam, ze kredytodawca, pozwala-
jac kredytobiorcy samemu ustali¢ cene pienigdza, nie czul si¢ az tak bardzo
lichwiarzem, a i tak dostawatl tyle, ile wszyscy pozostali.

Sytuacja pogarszala si¢ coraz bardziej. W koncu nadszedl dzien prawdy
dla wszystkich ,bykéw”, optymistow, wyznawcow mySlenia zyczeniowego
oraz tlumu tych, ktérzy bojac sie bolu malego palca, wywolanego zamyka-
niem pozycji na malej stracie, teraz musieli przej$¢ amputacje calej konczy-
ny, i to bez anestezjologa. Dziefi prawdy — 24 pazdziernika 1907 roku.

Juz rano byto wiadomo, ze poszukujacy gotoéwki beda musieli zaplaci¢
tyle, ile tylko zakwotuja dysponujacy nadwyzka. Popyt przewyzszal podaz
o pare rzeddéw wielkosci.

Tego dnia tlumek przy Money Post byt znacznie wigkszy niz zwykle —
kiedy przyszedt czas dostawy, kiebilo sie tam ponad sto osob, kazda z na-
dzieja, ze uda si¢ jej znalez¢ pieniadze, ktorych tak rozpaczliwie poszukiwa-
la jej firma. Bez doplywu gotéwki domy maklerskie musialy sprzedac te ak-
cje, na ktore nie starczalo im zabezpieczenia — po cenach, jakie zaakceptuje
rynek akcji, na ktorym kupujacy byli zjawiskiem réwnie rzadkim jak pienig-
dze na Money Post.
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Méj przyjaciel i jego partner byli réwnie negatywnie nastawieni do rynku
jak ja, nie musieli wiec pozyczac pieniedzy. Moj przyjaciel, zobaczywszy prze-
straszone miny dealeréw z Money Post, przyszedt do mnie podzieli¢ sie wra-
zeniami. Wiedzial, ze mam zajete olbrzymie krotkie pozycje. Powiedzial:

— Larry, dzieje sie cos strasznego, nigdy czegos$ takiego nie widzialem.
Nie wiem, jak to sie skonczy, ale wyglada, jakby wszyscy byli ,ugotowani”.
Nie mozna pozyczy¢ pieniedzy i nie mozna tez sprzedac akgji.

- Co masz na mysli?

— Siyszales$ kiedys o eksperymencie z myszka w szklanej kuli, z ktorej
wypompowuje si¢ powietrze? Przez szklo wida¢ biedng mysz, ktéra oddy-
cha coraz szybciej i szybciej, po chwili wydaje sie, ze jest ona jednym wiel-
kim miechem, ktory z coraz wigksza czestotliwoscig wciaga i wypuszcza
malejacy zasob powietrza, starajac si¢ uzyskac jak najwiecej zyciodajne-
go tlenu. Widzisz, jak sie dusi, jak jej oczy prawie wyskakuja z orbit, a w kon-
cu pada martwa. Wlasnie taki obraz nasunal mi si¢, gdy zobaczylem naszych
znajomych dealeréw i brokeréw. Zadnych pieniedzy i brak mozliwosci sprze-
dazy akcji — nikt nie chce ich kupi¢. Moim zdaniem cala Wall Street dzi$
zbankrutowata!

To mnie mocno zastanowilo. Wprawdzie spodziewalem sie spadku, ale
nie sadzilem, ze wywota to najwiekszg panike w historii finansdéw Stanéw
Zjednoczonych! Gdyby wypadki mialy potoczyc sie w tym kierunku, to na
dtuzsza mete nikt nie wyszediby z takiej préby zwyciesko.

W koncu dla wszystkich stalo si¢ jasne, Ze nie ma sensu wyczekiwaé przy
Money Post, bo zadne pieniadze si¢ tam nie pojawia. Rozpetalo sie piekio.

Wiedzac, co sie $wieci, prezes gieldy R. H. Thomas udat sie do bankierow
w poszukiwaniu odsieczy. Najpierw rozmawial z Jamesem Stillmanem, pre-
zesem National City Bank — najbogatszego banku w calych Stanach.

Stillman wystuchat, co ma mu do przekazania prezes gieldy nowojor-
skiej, a nastepnie powiedzial:

— Musimy o tym porozmawia¢ z panem Morganem.

Ci dwaj mezczyzni, chcge powstrzymac najwieksza panike w historii na-
szych finansow, udali sie wiec do biura]J. P. Morgan & Co., aby porozmawiaé
z panem Morganem. R. H. Thomas przedstawit sytuacje. Gdy tylko skoficzyt
mowic, Morgan powiedzial:

— Prosze pdjs¢ na parkiet | powiedzied, Ze pienigdze sie znajda.

— Ale gdzie?

— W bankach!

Ich wiara w Morgana byla tak wielka, ze prezes Thomas, nie czekajac na
dalsze wyjasnienia, pognal na Wall Street, aby oglosi¢ ulaskawienie dla nie-
omal skazanych na Smier¢ czionkow gietdy.
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Okoto drugiej po potudniu ]. P. Morgan wyslal swojego zaufanego czlo-
wieka, Johna T. Atterbury’ego z firmy Van Emburgh & Atterbury, do tlumu
zgromadzonego przy Money Post. Ten uspokajajaco podniost w gore reke
niczym uzdrowiciel w czasie swego seansu. Tlumnie zgromadzeni dealerzy
po chwilowym uspokojeniu slowami prezesa Thomasa zaczynali sie znow
obawia¢, ze plany opanowaniu sytuacji na rynku zawiodly i Ze najgorsze wcigz
jeszcze jest przed nimi. Ale kiedy ujrzeli twarz Johna Atterbury’ego i jego
wyciagnieta w gore dlon, zastygli w bezruchu. Zapadia martwa cisza. Po kil-
ku sekundach Atterbury ogtosil wszem i wobec:

— Mam upowaznienie do udzielenia pozyczek na taczna sume 10 milio-
néw dolaréw. Mozecie pozyczad, ile tylko potrzebujecie — dla kazdego wy-
starczy!

Rozpoczat udzielanie pozyczek, zapisujac na kartce papieru nazwe kre-
dytobiorcy oraz sume kredytu i rownoczesnie informujac, ze dealer ,zosta-
nie poinformowany, gdzie czekaja na niego pienigdze”. Oczywiscie mial na
mysli nazwe banku, ktéry bedzie druga strong transakgji.

Styszalem, ze dzien lub dwa dni poZniej J. P. Morgan powiedzial wystra-
szonym bankierom nowojorskim, ze po prostu musza dostarczyc pieniadze,
ktorych potrzebuje Wall Street.

— Ale my nic juz nie mamy. Pozyczyli$my ostatniego centa ze skarbcal —
zaprotestowali tamci.

— Macie jeszcze rezerwy — zabrzmiala replika J. P.

— Ale juz i tak przekroczyliémy dopuszczalne granice — zawyli bankierzy.

— Uzyjcie rezerw — po to w koncu sa!

Banki postuchaly tej rady i zalaly rynek 20 milionami dolaréw ze swoich
rezerw. To uratowalo rynek akgji. Chod, écislej rzecz biorac, odsunelo to, co
byto nieuniknione, o tydzief. ]. P. Morgan to dopiero byl finansista! Niewielu
moglo sie z nim réwnac.

Tamten dzien pamietam najlepiej ze wszystkich, jakie dane mi bylo prze-
zy¢ na Wall Street. Mgj zysk wyniost wtedy ponad milion dolarow. Byt on
ukoronowaniem mojej pierwszej zaplanowanej od poczatku do konca trans-
akgji. To, co przewidzialem, zmaterializowalo si¢. Ale ponad wszystko — spei-
nilo sie moje marzenie: bylem krélem tego dnia!

Juz spiesze objasni¢, co mam na mysli. Po kilkuletnim pobycie w Nowym
Jorku coraz bardziej zachodzitem w glowe, dlaczego w tym miescie mialem
takie kfopoty z wygrywaniem w tej samej grze, w ktorej jako pietnastolatek
ciggle wygrywalem w Bostonie. Wiedzialem, Ze pewnego dnia odkryje, gdzie
tkwi moj btagd — i przestane go popetnia¢. Wtedy dysponowac bede nie tylko
silng wolg zwyciestwa, ale takze wiedzg niezbedna, by je odniesc. A to ozna-
cza wladze. Prosze mnie dobrze zrozumiec. To nie byly sny o potedze, ani
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marzenia wyrosle na gruncie przerostu ambigji nad rozumem. Byl to raczej
rodzaj przeczucia, ze ten sam rynek, ktéry wprawial mnie w takie zaktopota-
nie w biurze Fullertona i w domu maklerskim braci Harding - ze ten sam
rynek kiedy$ jeszcze bedzie jad! mi z reki. Po prostu wiedzialem, ze taki
dzien kiedys nadejdzie. [ nadszedt — 24 pazdziernika 1907.

A oto jak zostalem ,krélem”.

Tego dnia jeden z zaprzyjaZnionych makleréw, ktéry przeprowadzat duzo
transakcji z moim biurem i wiedzial o moich krotkich pozycjach, rozmawiat
z jednym z dyrektoréw najwiekszego banku inwestycyjnego na Wall Street.
M) przyjaciel powiedzial bankierowi, jak wielkie pozycje otworzylem —
a faktem jest, ze jako zabezpieczenia uzylem ostatniego dolara, ktérego mia-
tem w kieszeni. Coz za sens jest mie¢ racje i nie wykorzystac tego do maksi-
mum?

By¢ moze makler nieco przesadzit z rozmiarami moich pozycji, aby zwiek-
szy¢ wage swej historii, albo tez bankier lepiej ode mnie czul groze sytuagji
— tak czy inaczej, gdy moj przyjaciel skoriczyt referowac mu moje przewidy-
wania na temat tego, co si¢ bedzie dzialo, gdy rozpocznie sie prawdziwa
sprzedaz, bankier powiedzial: Niewykluczone, ze bede miat do pana prosbe
po potudniu”.

Kiedy duze domy maklerskie utwierdzity si¢ w przekonaniu, Ze na rynku
nie ma ani centa, ktérego moglyby pozyczy¢ — niezaleznie od ceny, jaka za-
proponuja — wiedzialem, ze nadszed! czas. Postalem makleréw na parkiet.
Wyobrazcie sobie, ze byly takie chwile notowan powaznych spétek, kiedy
nie byto zadnego kwotowania po stronie kupna!l Zadnej ceny! Przyktadowo —
nikt nie chciat Union Pacifict Pomysicie o tym! Z innymi akcjami bylo podob-
nie. Na parkiecie nie byfo ani pienigdzy, ani chetnych do podtrzymywania
kursow.



