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marzenia wyrosle na gruncie przerostu ambicji nad rozumenm. Byt to raczej
rodzaj przeczucia, Ze ten sam rynek, ktéry wprawial mnie w takie zaklopota-
nie w biurze Fullertona i w domu maklerskim braci Harding - ze ten sam
rynek kiedys jeszcze bedzie jadl mi z reki. Po prostu wiedziatem, ze taki
dzien kiedys nadejdzie. 1 nadszedl — 24 pazdziernika 1907.

A oto jak zostatem ,krolem”.

Tego dnia jeden z zaprzyjaznionych makleréw, ktory przeprowadzat duzo
transakcji z moim biurem i wiedzial o moich krétkich pozycjach, rozmawiat
z jednym z dyrektoréw najwiekszego banku inwestycyjnego na Wall Street.
Moj przyjaciel powiedziat bankierowi, jak wielkie pozycje otworzylem —
a faktem jest, ze jako zabezpieczenia uzylem ostatniego dolara, ktérego mia-
fem w kieszeni. Coz za sens jest mie¢ racje i nie wykorzystac tego do maksi-
mum?

By¢ moze makler nieco przesadzit z rozmiarami moich pozycji, aby zwiek-
szy¢ wage swej historii, albo tez bankier lepiej ode mnie czul groze sytuagji
~ tak czy inaczej, gdy mdj przyjaciel skonczyt referowaé mu moje przewidy-
wania na temat tego, co si¢ bedzie dzialo, gdy rozpocznie sie prawdziwa
sprzedaz, bankier powiedzial: Niewykluczone, ze bede miat do pana prosbe
po potudniu”.

Kiedy duze domy maklerskie utwierdzity si¢ w przekonaniu, ze na rynku
nie ma ani centa, ktérego moglyby poiyczy¢ — niezaleznie od ceny, jaka za-
proponujg — wiedziatem, ze nadszed! czas. Poslatem makleréw na parkiet.
WyobraZcie sobie, ze byly takie chwile notowan powaznych spolek, kiedy
nie byto Zadnego kwotowania po stronie kupna! Zadnej ceny! Przykiadowo —
nikt nie chcial Union Pacific! Pomyslcie o tym! Z innymi akcjami bylo podob-
nie. Na parkiecie nie bylo ani pienigdzy, ani chetnych do podtrzymywania
kursow.

Juz wtedy miatem ,na papierze” ogromne zyski oraz pewnosc, ze aby
zbi¢ ceny jeszcze nizej, wystarczy posta¢ w thum kilku makleréw, aby sprze-
dali po 10 000 akgji Union Pacific, a takze paru innych spolek, do niedawna
uwazanych za ,niezatapialne”. To mogtoby rozpetac prawdziwe pandemo-
nium. Wydaje mi sie, iz w ten sposéb mozna byle wywolaé panike o takim
natezeniu, ze zarzad nowojorskiej gietdy mogl uznaé za najrozsadniejsze
zamknigcie jej na jaki$ czas, tak jak to zrobiono nieco pozniej, w sierpniu
1914 roku, gdy wybuchla pierwsza wojna §wiatowa.

To oznaczaloby znaczne powiekszenie ,papierowych” zyskow - oraz
znaczne utrudnienie ich transformacji w zywa gotéwke. Nalezalo tez rozwa-
zy¢ pozostate skutki poglebiajacego si¢ zafamania — na pewno opozniloby
ono odbicie, ktore wydawalo mi sie coraz blizsze. Panika takich rozmiaréw
zaszkodzilaby calej gospodarce.
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Doszedtem do wniosku, ze jesli zajmowanie krotkiej pozycji i aktywne
jej wspieranie okazaloby sie¢ niemadre i nie na miejscu, to nic nie stoi na
przeszkodzie, aby ja zamkna¢. Zaczatem kupowac.

Niedlugo po tym, jak zdecydowatem si¢ zmieni¢ front i zaczalem kupo-
wac — notabene korzystajac z dolka cenowego — bankier, o ktérym wspomi-
natem, umowil si¢ na spotkanie z moim przyjacielem.

—Poprositem pana, gdyz chciatbym, aby porozmawiat pan ze swoim przy-
jacielem Livingstonem i powiedzial mu, iz mamy nadzieje, ze nie bgdzie juz
dzisiaj sprzedawat zadnych akcji. Rynek nie wytrzyma zwig¢kszonej presji —
juz i tak trudno bedzie powstrzymac straszliwa panike. Prosz¢ zaapelowac
do poczucia patriotyzmu pana Livingstona. Mamy do czynienia z sytuacja,
w ktorej jednostka powinna poswieci¢ swe interesy w imi¢ wspolnego do-
bra. Prosze bezzwlocznie poinformowac mnie, co postanowil panski przy-
jaciel.

Moj przyjaciel od razu spotkat si¢ ze mng, aby przekazac mi te stowa. Byt
bardzo taktowny. Przypuszczam, iz myélal, ze skoro juz zaplanowatem swo-
ja operacje, to jego stowa potraktuje jako zachete do rezygnacji z szansy
zarobienia 10 milionéw dolarow. Wiedzial, Zze bylem wsciekly na ,big boys™
z Wall Street za sposdb, w jaki postepowali, chcac ,,ubrac” publiczno$¢ w ak-
cje, kiedy juz dostrzegli, co si¢ swigci.

Faktem pozostanie, ze ,big boys” zostali mocno poturbowani przez te
kilka dni i znaczne pakiety akgji firm, ktérych akcje kupowalem w okolicach
doika, nalezaly do najbardziej znanych finansistéw. Nie wiedzialem tego
w tamtym czasie, ale nie miafo to tez dla mnie wigkszego znaczenia. Prak-
tycznie pokrylem wszystkie swoje krotkie pozycje i wydawalo mi sig, Ze jest
szansa na tanie zakupy i jednoczesne wspomozenie odbicia cen — zaklada-
jac, ze nikomu nie przyjdzie do glowy dodatkowo potrzgsnac rynkiem. Mo-
jemu przyjacielowi powiedziatem:

— Powiedz panu Blankowi, Ze w pelni si¢ z nim zgadzam i ze zrozumia-
lem powage sytuacji, zanim jeszcze z toba rozmawial. Nie tylko nie sprze-
dam juz dzisiaj zadnych akgji, ale tez zamierzam kupic ich tyle, na ile tylko
pozwoli mi zabezpieczenie, ktérym dysponuje.

Stowa dotrzymatem. Kupilem tamtego dnia 100 000 akgji i przez kolejne
dziewiec miesiecy nie sprzedalem krétko ani jednego waloru.

Wiasnie dlatego powiedzialem przyjaciolom, ze spetnilo si¢ moje ma-
rzenie i ze przez chwile bytem panem sytuacji. Rynek tego dnia przez pe-
wien czas znajdowat sie na lasce kazdego, kto tylko chciatby w niego ude-
rzy¢. Nie cierpie na manie wielkosci ~ sami wiecie, jakie mam podejscie do
tych wszystkich mocno podkolorowanych opowiesci na moj temat, ktére kraza
po Wall Street — ale odczuwalem niemala satysfakcje.
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Cala operacja zakonczyla si¢ nadzwyczaj pomyslnie. Gazety orzekly, ze
Larry Livingston, Maty Gracz, zarobil pare milionéw dolaréw. To przesada,
ale po zamknigciu tego dnia bylem ,ciezszy” o ponad milion dolarow. Ja
jednak widzialem swoj najwigkszy zysk nie na koncie ,gotéwka w kasie”,
lecz w ,warto$ciach niematerialnych”: prawidfowo zdiagnozowatem sytuacje,
potrafilem spojrzeC w przyszio$¢ i zaplanowac dzialanie, a nastepnie konse-
kwentnie wprowadzilem swéj plan w zycie. Nauczytem sig, jak nalezy poste-
powac, aby zarabia¢ naprawde duze pieniadze — na stafe opuscilem grono
hazardzistow. W koncu wiedzialem, jak inteligentnie gra¢ na duza skale. To
byt méj dzien.



