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marzenia wyrosle na gruncie przerostu ambicji nad rozumem. Byl to raczej
rodzaj przeczucia, ie ten sam rynek, kt6ry wprawial mnie w takie zaklopota-
nie w biurze Fullertona i w domu maklerskim braci Harding _ ze ten sam
rynek kiedy6 jeszcze bgdzie jadl rni z rgki. po prostu wied-zialem, 2e taki
dzien kiedy5 nadejdzie. I nadszedl - 24 paidziernika 1907 .

A oto jak zostalem ,,kr6lem "
Tego dnia jeden z zaprzyjainionych makler6w, kt6ry przeprowadzal du2o

transakcji z moim biurem iwiedzial o moich kr6tkich pozycjach, rozmawial
z jednym z dyrektor6w najwigkszego banku inwestycyjnego na Wall Street.
M6j przyjaciel powiedziai bankierowi, jak wielkie pozycje oworzytem _
a faktem jest, 2e jako zabezpieczenia u2ylem ostatniego dolara, kt6rego mia_
lem w kieszeni. C62 za sens jest miet racjg i nie wykorzystai tego do maksi-
mum?

Byt mo2e makler nieco przesadzil z rozmiarami moich pozycji, aby zwigk-
szya wagg swej historii, albo teZ bankier lepiej ode mnie czul grozg sytuacji
- tak czy inaczej, gdy m6j przyjaciel skoriczyl referowad mu moje przewidy_
wanra na temat tego, co sig bgdzie dzialo, gdy rozpocznie sig prawdziwa
sprzeda2, bankier powiedzial: ,,Niewykluczone, 2e bgdg mial do pana proSbg
po poludniu".

Kiedy du2e domy maklerskie utwierdzily sig w przekonaniu, ie na rynku
nie ma ani centa, kt6rego moglyby po2yczyi - niezaleznie od ceny, jakq za_
proponujE - wiedzialem, 2e nadszedl czas. poslalem makler6w na Darkiet.
WlobraZcie sobie, 2e byly takie chwile notowaf powa2nych sp6lek, kiedy
nie bylo 2adnego kworowania po stronie kupna! Zadnej ceny! przykladowo _
nikt nie chcial Union Pacific! Pomy5lcie o tym! Z innymi akcjami bylo podob-
nie. Na parkiecie nie bylo ani pienigdzy, ani chgtnych do podtrzymywania
kurs6w

_ Ju2 wtedy mialem ,,na papierze" ogromne zyski oraz pewno56, 2e aby
zbii ceny jeszcze niZej, wystarczy posla6 w tlum kilku makler6w aby sprze_
dali po l0 000 akcji Union Pacific, a rakie paru innych sp6lek, do niedawna
uwaianych za ,,niezatapialne". To mogtoby rozpgtai prawdziwe pandemo_
nium. Wydaje mi si9, i2 w ten spos6b mo2na bylo wpvolai panikg o takim
natg2eniu, 2e zarzqd nowojorskiej gietdy m6gl uzna( za najrozsqdniejsze
zamknigcie jej na jakiS czas, tak jak to zrobiono nieco p6lniej, w sierpniu
1914 roku, gdy wybuchla pierwsza wojna 6wiatowa.

To oznaczaloby znaczne powigkszenie ,,papierowych" zysk6w _ oraz
znaczne utrudnienie ich transformacji w 2ywq got6wkg. Naleialo tez rozwa_
2y6 pozostale skutki poglgbiajqcego sig zalamania - na pewno op6lniloby
ono odbicie, kt6re wydawalo mi sig coraz bli2sze. panika takich rozmiarow
zaszkodzilaby calej gospodarce.
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Doszedtem do wniosku, ie je6li zajmowanie kr6tkiej pozycji i aktywne
jej wspieranie okazaloby sig niemqdre i nie na miejscu, to nic nie stoi na
przeszkodzie, aby jq zamknqi. Zaczqlem kupowa6.

Niedlugo po tym, jak zdecydowalem sig zmienii front i zaczqlem kupo-
wat - notabene korzystajqc z dolka cenowego - bankier, o kt6rym wspomi-
nalem, um6wil sig na spotkanie z moim przyjacielem.

- Poprosilem pana, gdy2 chcialbym, aby porozmawial pan ze swoim przy-
jacielem Liv ingstonem ipowiedziat  mu, i2 mamy nadziejg,2e nie bgdziejui
dzisiaj sprzedawat 2adnych akcji. Rynek nie wytrzyma zwigkszonej presji -
ju2 i tak trudno bgdzie powstrzymai straszliwq panikg. Proszg zaapelowai
do poczucia patriotyzmu pana Livingstona. Mamy do czynienia z sytuacjq,
w kt6rej jednostka powinna poiwigcid swe interesy w imiq wsp6lnego do-
bra. Proszg bezzwlocznie poinformowai mnie, co postanowil pariski przy-
jaciel.

M6j przyjaciel od razu spotkal sig ze mnE, aby przekaza6 mi te slowa. Byl
bardzo taktowny. Przypuszczam, i2 mySlal, ie skoro jui zaplanowalem swo-
jq operacjg, to jego slowa potraktujg jako zachgtg do rezygnacji z szansy
zarobienia 10 milion6w dolar6w. Wiedzial, 2e bylem w6ciekly na ,,big boys"
z Wall Street za spos6b, wjaki postgpowali, chcqc ,,ubrat" publicznoSt w ak-
cje. kiedy jui dostrzegli. co sig swigci.

Faktem pozostanie, ie,,big boys" zostali mocno poturbowani przez te
kilka dni i znaczne pakiety akcji firm, kt6rych akcje kupowalem w okolicach
dolka, nale2aly do najbardziej znanych finansist6w. Nie wiedzialem tego
w tamtym czasie, ale nie mialo to tei dla mnie wigkszego znaczenia. Prak-
tycznie pokrylem wszystkie swoje kr6tkie pozycje i wydawalo mi sig, 2e jest
szansa na tanie zakupy ijednoczesne wspomoZenie odbicia cen - zaklada-
jqc, 2e nikonru nie przyjdzie do gtowy dodatkowo potrzEsnqt rynkiem. Mo-
jemu przyjacielowi powiedzialem:

-_ Powiedz panu Blankowi, ie w pelni sig z nim zgadzam i 2e zrozumia-
lem powagg sytuacji, zanim jeszcze z tobE rozmawial. Nie glko nie sprze-
dam ju2 dzisiaj iadnych akcji, ale te2 zamierzam kupii ich tyle, na ile tylko
pozwoli mi zabezpieczenie, kt6rym dysponujg.

Slowa dotrzymalem. Kupilem tamtego dnia 100 000 akcji i przez kolejne
dziewigf miesigcy nie sprzedalem kr6tko anijednego waloru.

Wla5nie dlatego powiedzialem przyjaciotom, ie spelnilo siq moje ma-
rzenie i 2e przez chwile bytem panem s)'tuacji. Rynek tego dnia przez pe-
wien czas znajdowal sig na tasce kaZdego, kto tylko chcialby w niego ude-
rzyi. Nie cierpig na manig wielkoSci - sami wiecie, jakie mam podejScie do
tych wszystkich mocno podkolorowanych opowie6ci na m6j temat, kt6re krq2q
po Wall Street - ale odczuwalem niemalq satysfakcjg.



ROZDZIAT IX

Cala operacja zakoficzyla sig nadzwyczaj pomy5lnie. Cazety orzekly, 2e
Larry Livingston, Maly Gracz, zarobit parg milion6w dolar6w. To przesada,
ale po zarnknigciu tego dnia bylem ,,cigZszy" o ponad milion dolar6w. Ja
jednak widzialem sw6j najwigkszy zysk nie na koncie ,,got6wka w kasie",
lecz w,,wartoSciach niematerialnych": prawidlowo zdiagnozowalem sytuacjg,
potrafilem spojrzei w przyszlo6t i zaplanowai dzialanie, a nastgpnie konse-
kwentnie wprowadzilem sw6j plan w iycie. Nauczylem sig, jak naleiy postg-
powa6, aby zarabiai naprawdg duZe pieniqdze - na stale opu6cilem grono
hazardzist6w. W korlcu wiedzialem, jak inteligentnie grai na duZq skalg. To
bvl m6i dziefi.


